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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO




A Mezaa Adminstratha da Santa Casa de Mbecicdedia de hroos de Valdeve: apremanta &
Assemblein Geral o Plane de Mividndsy & Oigamento paa o ano de 1028, orlentando & sus
e iy -5t nTiE €A pard 4 corapibdagho da sustemtabibdady econdmez o soclal da ingtituiclo e
pare o relono de gualidede & sbrangérda das suas reapostas. O presemie Irstremnents de
pelameamesbo ssenta ne conilenidude das politicas de geatio respondivel 5a redonalzagio
de jecosus @ na valurizecho cas pessoss, pllarel edsenclals ) prosecicio da mimsao
centendrla da Mhiedcdrdia,

O Orgamento para Y026 prevd um resuliado liguido positivn de IR0.107 &, com recmites
CFTaCE e L1664, 105 € & despesas cstmardas am 11305 751 € o que tradur um exercico
equilibraco e financeiramente wldn, T equilibeie demme de ume gestio prudents dos
mEns EIOMWCIR, e Vish asegienas o hormal hacionamento das respostas soclals u ds
salkdn, een FOMO A canesen o A ineesticentos priontiios, sempre condiclovsdus §
enatfnen ie liransiamento pdblice cu comunitdno sdoguada,

A semplhangs de exerciclas antoriores, o pleno orpamentad tellele 3 necesskdade de
eonmpatibliizar a sustentabilldade com a funglo socsl gue carstorin 3 agde da Miserodrdia,
Agsimn, conbinuam 3 wefcar-ee valdadas com reisfados ligudes nogaths, romeadamente
nis dress da infincls e Liventude, cujo fundanamanto 6 assegurado selcs widay postivos
Eatador raarad whidade:, desgnadaments nag Lmidodes de Saide & nmy Catruturas
Residenddis Dara Pessox Idosas (ERP). st redivtnbuigho de reurfndos, sustentade nuam
modelo de solicaricdace Movma, garento & eontinusdsde de resposta cssencias 4
ramunidade angoense

¥ eofeddn marroeconnmico continin @ ser desafiante, marcado por |aloees exdgenuy gue
mila=ncarn 8 evscucin orqamenialr a persistdecia de otabilidagde nterackng, =
presstes inflackonistas e o sordscimes de custon ssiadoy ao setor enorpétion ¢ &3
miatéran-prirman Esbig comirangimentos LEm impaco direto nos ostos de fundonamsento
W, Wil partevtar, na masse salariad, refletindote no aumento das degpear com possaal e
corce e 13% face 8U eweroicio apterior. A Insttulcdo procura, reste orguadeaments,
m=pondor com riger o planesmanta 3 crescento osgiecla de gesslic, sem comprometer &
siia missdo 0w sendpo poblio o do apodo social

0 PMano oo Atdades ¢ Orgamento de 206 contempla o funcianamento da tefts Unkdade
ihe Culdades Contiundos — Unidade de tonga Duragia = Masutencho {20 smas), Unidssde
de Wédia Uuracho ¢ Heabdadin (41 camas) ¢ Unidade de Coraalescsnca (37 camay) —




gerantirdy o8 rocunes homamoy @ Tdenlcos mocessdcios O prestaclle de cuidades
diferencindes, Martdmsa, lgualmbnte, em furclonamento o Usidade de Cuidados
individuclizade: de Sadde (4 camas), bem como o Servipo de Falotetsple gue anoi
tranwerialments as unidsdes e seraamanto.

Mo deminio dos cuidades de salde especialiradog, o Centra Clinica da Hespital de 5 Jovd

ceafitiiEN A A AP guear O fenccnamssnto don Servifon deo Imegiclogls, Leboraidrio de

Aaalings Dlmkss v Ciamiifles do Especialudade, refomgamio a artindsclo com o Serviko
Neviomal de Sshe (SNS1 @ A05E & outras entidades seguracora. & parcors em ousg pars
# gestbu dee Unidades de tmagiologls, Geioenturvioge o Fsloterapla serdo consolidagas
em 2008, permiedo alarzar 3 capacdade de resposta, gtkmizar @ gestio de egurpamsentos ¢
introduzir nedas convengihes com bsisiemas de sasde,

Na drra soclsl O Lar Vlagera(ies (39 vientes) o o L 5aanes Pomro | S dbentes) manterso
& U3 capididadt plema de resposia, asssgurando padrbes de gualinade rrmonbenidos. 10
Servipd de Aposs Domicliano comtmward a abranger cema de 50 vieptes, preveacoses &
mirmduchn de ssvigos complementares spastadog A recrsaidades emerpentes o
PRI T

Na asa da antisc @ jstiude, manisc-ws-50 84 valbnoss esibentes: 8 Cesa Conqueia
Garmes, cam lardim de nfincas (75 cranpes) ¢ ATL {40 crlangas|; as Creches Cerquaina
Gormes (60 aianca) e Padrelro jcom 100 criangas), O alangamento de olerta, conduido em
025, permlte agord ruspandsr § procurs ohescenle, potenciads pels gratultidede das
oreches, O Lar do Wfiecia o Juventude (35 wenmbell mantord o seu hunclosaments,
provindo-sf s 20206 o owetaclo das obrat de remodelacdo o adeguacso § nova legislagia
aplicivel.

Ma dron ca defidéncia, o CACH - Centro do Atwidades @ Capndtagio pars n ncusks (30
uienres) £ o Lar Arsdencid Heroalnng Terass Goenss (30 itentes) corteminriio s seagurar
1 Bfodt ApeciaEadn @ 0 TRAiorte Ao feptes. e estrets colaboragho com o Maunlckpio
= Arcox oo Valdsyer

& wertente oudtural manterd o sen destanue na acko instituclonel, provependo-se &
pealiracdo disi wwenton gue |[& fatem paris da Wentifade da Meercionfls — "Sermana
Abeiia™, Tha de Missimdnlia Prockado di Ecte Homo, Fests de Nissa Senhora da Porta,
Mizza pelun Bmbos Faiechlon = cdigdo anca da Revista Caminbow. A comoldacio do
Gabingte de Gedtio Cutural o 8 wiiiaclo plena do Auditdno do Hospltal do 5 kst
permitiia mefargar 3 programagdo culiural & 3 aflodlagio com outros stibulgSes da
Tonpndhn ¢ do ro@do. Prevd-s0 cancluir 0 iInstaRaChn do Arguive Hintoneo da Miericardio ro




primeirn samestre de A2, Boando o mesmo disponfesl para consdita & etudo. igualments,
IFRNEIE AVENRCE N % ADGs adecuanas pera & preseniacdo de bade o angievo da instituicio
pedslbilitmnds & wua congua.

Mg plang patiimenid, o sho g 006 damd meado pele ckeosgdc e weitimentos
straldgione @ onstrecEo de nova Creche Vilageracoes [imeedimomtc stimede  de
1,182.032€), cuja obra @ encontra om execugio, esimanco-te que o obras ﬂl:-ﬂll‘l‘l.
congluidss atd 30 fim do prasime vordo, Aguardamos guo vonham 3 calsth aoclos de furdas
eomamisdrios ou pragramas faclonals coma o PARES para o arrarque da requalficogo o
amplisgia de Lar Saanes Percira, intervengla pricritins para adegusgdo do infreeirundra 3
ewgEncas atuais. Frevé-se sinda a concloséo da exetisglic G0 projeto de requalificagho do
Lar ce Inffnca & heentude, no cdifico Cergueirn Gomes, bem como & contnoidade dos
trabalhos de valonTacbo da patrimanio da instucsn.

Em Rachr dlee pllaruiarmennio, (roeisegibed & inbanc 2 de requaltics o At igo Semindeio de Nosss
Serhiwg dd Peeeda, winatiimiandu o =lilcm pefs ot Srdas soiah, nommailamenke, o
dhesmldrias & cuillados especialicados, gsim ornu @ winslregao de wm noed lar paia idoss
ma Comabesn Vilaaacies. Todes sia ntervenpdes vele wlume finuncele gque gairretam
wwgem mfmancdamenio comunicdrio ou outroe

Em finges do primera trimesire de 2026 prewd-se, 3 tondlusdo dag obras da Unidade de
Cuddsdos Pallativos (com 10 canas) reprosemands uma enommo mals-valia pars o sorvico
presendo pela Miberiodndia e pirs o cosmunidade arcuoenss, pald frato-Se de umd valEncla &
Fruiin desegada por fodos. Mo mesmo sentido esta 2 desenyvalver-se 0 procedimento para n
Ampilaldn ds Uninants de Coevaliiscengn [oom mais 10 camas) qoe e preud venka a asar
concluids sé s fen do prims i semsectre de JIE6, Tarsnda com gus & Unidade acmesste s
sug capacdade (L3 cama)

Por fim, destaca-se a artbculaclo e ocurst com & Unideds Logal de Sadde oo Ahp Miwdho
{USARA] com wista a criapdo de wna Unidade de Aetaguarca do Hospltal de Ylana do Castelo
eie T 36 carnas, e parcerid com g Missniednis de Arcos de Valdwese, A primeics Tage desis
projeta B 0 efcontrd ém funclonamento oo wna Lnidade de L6 camal prevendo-se. (om
a parceits da Cdmara Municioal gue @& restantes 20 covna: oue corebuem o segumda
unidade osteiam om chponhaeis até oo lim do verdo de 2026, A mnoretizacio deste projeio
represenia um marce imporionte no onsolidacio da rede de culdados contipundos © ng
refomn da capacidade asvisiencis oo distrite

A presents propaste de Mo de Atwvidades & Dicarentn parn 2026 reafema, ssum, o
comproemissn da SEnta Caza da Mesenooecdis de Arcos de Valdever com g gualidade. &




susteritabllidade ¢ a imovacio socal. O cquibna finsnceiro projetado, alede i comtindkdode

das polineas ge investimenio ¢ & wlonzagho do aphal Pumano, asseguram =3 condigbes
AeceLA Al pars gque 8 Inst i As continoe a cumprir & sua missios — serar com excelénda e

digidode & famionin ade i ae, +




ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA SANTA CASA

Ay wmlinclasfserveos da Sarts Caa da Missricdrdt de Arcos oo Vokleve: pars 2036
7 B\ subdividen-se da soguirte forma:
-—k’ 4 - Frovedorta / Biregda Goral,
d}_' Gabircee de Goarlo Cukwrad
= LUiniversidiade do sabes
] i
L %ﬁ tabinete da Qualidade, Seguranga @ Saiibe ro Trshalho = Fomasgdo;
I| IR Cabnree e Eﬂ'rurﬂ-l;.p;:l'm-.il_ iyt
I"" _ - Bprvioun Fimarswen
' .-": isesbds Fauncoelra

Camatr ficade

Tesouraria

SOMCD Adrinlsurmbe de Utedtes
Goitle Finasctira de yopetan
wEitho da Patrmonio

= ey Addrruini v ra i -
SacretAria-geral
Atendimeonto Geral
Eocurios Momranns
Contratagdo de Bem ¢ Semioos
Arquave Geval
Gabinels de movagio © Empreondedorsma Sodial (GEES]
Harmagio o Yoluntanisdo
CanTina Social

- Servicen Gerals & Infraestruturas
Cowinha Gezl, Cantina » Bar
Lavandania Garal
Aprenisianamento ariadben Geral)
Servigos Gerah de Limpecs
Servipo e Manutlenglo




Soric oo Saude:
Unidades oe Cisdedon Continusdos [Miédin. | angs & Canualescencal &

die Sadde Indiiduad zados _—
Uiniriade de Codadeos Pabstans e
Clinles @ Wedicine Fisizs = de Reshiitagdo d :

Howstal de 5. Juse — Centro Cinlcy de Imagickigls @ Consultss de

Esgrecnaficmde Misiica

Uridede de Saide de Endoscopia Gasroenenaldgica F

Farmacts Ingeema fel-’."!""-?*_.

- Serdige de Apdo Sodal Defioincia. infanoa, Juvenruce ¢ FdueapEe: w

La E=rgueira Lomes

Lreche Cemqueirn Gomes @ Vilaperagies

ke de Padnsing

lardim i linlknas

CAT L= Centio de Athvidedes do Tompos Lvrus

AL = Centro de Auvidadis & Capaditacdp para a ladluia
Lar Pescldencial Hercu b Tarrmso Gomie

- Serviga de Agla Sockl Sénior:
Lar Soses Poroira
Lar Wilagorigres
Agros D il
Viniversidade a0 Saber

Ha rlabomacin destr Orgamento feram tidos em conesde e gao o seps ey aspetos:

® Nos gasion com pessoul, corshierouse 3 stualizaclo calarsl do calieio méimo
macioral para o SX0€ w uma atualirsgdc salard doe S0C para s Pestantes
eciaboradoras

e foor prestadores serdafos middicos, conselenmi-se wen serdarime pars MG de
M fhora

* Ha previsio ds rectifas do LEF.P. apenas foram corskdaradss =5 relatives &
programas gue ainda se encontram o ourso,




Fol ronsideradn na previade das recsitas um aumento de 700 ras menwalidedsy dos

ERPI's:

Fol iqualmente considerads uma atualicagdo de 5X na prevslo dac comparticipagies

o Segurarn Social para oo aoordos oo CoopoTagle;

Procedeia-2c & atualisnglo monetdrin dos velores presisionals parn 020 e 29

Ffia srnedincin e ancs anterioees, oy gasbos schmindstrsthvos £Servipos Administrativog,

Sevvipos Fanoeaos, Provedons/Getio & G0 5] sgueserdam-so imputados na sue

whalndede as diversss valbnous/sthvdedes. mama fidha  especlica, de lorma a

vutdencar o efelo dess rupartlgdo ¢ gun fol caloulads com Base na dimensio das

edglncsc de controda o cw gestdo, aferida pels sime dos Custas & provenas de cida
waldnrar atiid soke:

[0 resuitadn iguidn dn periodn do orndrn de custns Cantiead i, | aondara, Tesnaont

Ciernis de |impera, Manoleni 3o, Aprivisionamenta o Fermacis fnteme ol smpatads

tars hats Ap propaipio correspondente aos fomecimentos/ serndgos prestados;

&  Procoded-so gualmento & aletagdo day diwpesss com elelrichdede, gua g e Juros
the Hirarcia evimn (o am, progorido da dees otupade peley vallneks Instalades om cada
odifgcg

*  Na previedo dos cuwsto) © receitos para J0E6 comsidenon-se Cofmo bnie de cikilo =
prajechn m partie do balancete peumilisdo de setemiboo de 2005,

*  Prewise 8 concliaks da olira da Unkcdads de Cuklados Pallathves com 10 caman, oo
wif fica Vilegeraghes, = gue 8 sia s povacEs inkce no 2% trimestre de 2008,

& Presili-ue ainda o construclo da obra de ameliago pars mais 10 comas da Unidade de
Curdados de Convalescanca, no edificlo Vilageroides. e gue o sue explorsiio inicle no
dd imestne de 2028

®  Em 2026 esthmaete, (pualmente, gue & concliada da nowve Ceeche Wiagsaeges pma

Gl drian{an @ jreui-ie gue & waa eaplor s do micie e groanms ano betiso

A Sania Ca=s da WEsericordie d= Aroga de Valdeser provd pera 2020 um resollado Wogukdo
posithvo de 36037, o que ropresenita uma direnulydo de 15% lace so valor estmado gara
28 (425.7800).

Apesar dosla reducZo no resullado lgeide, obeprva-se um oestimanio dardficaive das
iecoltas lotas, gueé pasam du 10.318.319 € em 2005 pars 1LGEA.10SC em 2026,




rospondands 3 um aumento de 13%, As despesas tptEls scompanham esta tendéncia
aceedome, roghitanda um scréscimo do 14%, do 9,592 538€ para 11.303.733¢

— T 24 =
[bwottm lotas | 3038 50N 13 864 305K 1%
e Toisy VA7 SI8F 11500 730 % |
i W S LSS S

Este cortipdfiomenta Hﬁbﬂlﬂlmﬂﬂﬁ““ﬂ!mMﬂWNMH
InsBtuigin, com aumento da ethvdade opesecional = de novas fespostas socinis e de sniide
redlFtinco-ae num cresommesdn paralelo das receitan = doz cusios.

O [SITON reforce ecta leifurac apds um ploo em 2082 (1283619}, vwerdficn-se ums descida
em 200, sepinidnese ima reouperagio progresshva até W20, com o NETOA crcamentade
gen 10006 €, supserar so valor previsto para 2005 (995 BIBE), conforme cemonstrs o

IR IR TEHE SR S

= Lk L

Este dessmpenks demonsira gue, apesar da redugdo do resultade Bguide, 3 capacdsde
aperacional & persdora de tesourarla da Samis Casa s manidm sdiida, iradusindo-se num
aiemesta do potenciy de Bgulder 2 numa pestE0 SLETantave dos recursos,

) O mentn para 2008 refle:

+ U eresdenento gobal da ablvielsda institucional;

s U reforgo da capecidade de mitolnandements, evidencledo pels recupesscBo do
EBITOA;

= L ligeire ajustamente do refuliada liguide, decorrente do imoacto do sumento
grnevdfusdo do aslos operacionais, dosignadaments com peisogd ¢ bens
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= A manAcegie do umi posiclo fimanceirn cquilibrada, que assagurn a ontmiedace o
gunlidace o KeSposTas 300 & 30 aiide da insktuicio
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Passaremos & desoreve o Orpamentn Geral da Sands Cass por servlpos [ odress de
itervengio, destacando an aspetos nue condlderdmos mals relevinbes:




= ProveEDORIA | DIRECAD GERAL
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Provedoia  Direglo-Garal / Gestdo

A Diegido-Geral & responsdvel p=ls pestho glchal da Sarts Cova de Misencomdia de Arcos oe
Valtpars, ssvingurancs o culmprinenio dos objetheos delindos pels Mess Soministraliva e
parantindo uma soministragio eficente dos recursos finapcelros, humanes @ materlah da

It i B

Comprte @ este serdgo coordenal as relsgles nsthuclonals com entidades parcelms,
nemeadaments a AdminEtracio Regional de Saxide do Marte, a Entdade Reguiador da
Smide, o Centro Distnzal da Scgurangn Sodal de Yisna go Castela, o Insthuto 82 Emprege ¢




Formecio Prodissional do Ao Minho, b Cimars Rucacipal de dreos de Yaldever, a Cisla
Diseesans, Snts outral

A Dieegho-Gerad tem igunimente 0w cargn » gevtio » arompanhamento do1 progiamas o
candidaturas a hundos comunitines @ naconah que visarm o lingrciamenls day Glurentes
PSOETI SOCiME & de saldoe, Dem come @ coorden agl do Sistema de Gestlo da Qualidady

¢ is=ay

Para 1026, esiho prenfiior oncargos no valer de 106 8484, o0 guas, sendo devdamonto
impuladdus o dowrses vallmcies, originem um reseltado operaconal nulo, reflotinda o
peatuires e wilminmirative e transverial desie seivigo,

Gatinete de Gextlo Cultural

O Gabdnete de Gestlo Cultural tem coma mka 3o preservar, walonzar e dhvalgar o patrmdnio
histdrice ¢ doturnental do Santa Coasa, nssopumando & comscrvigBo da sou &Erw e
pramavendo o imeestigagio ¢ o difusio cultural jume da communidade srcueras,

Este gabinete dinamiza minca stividede: culturels & ecucations, foral=cendn o papel da

kAbpricdrtin snpishly agends de promocikn cultural @ socikal no coneelho. N Smisio ds
b vidhnde doiie Gaanpte td sda o desemyaldmento da Universidade do Saber.

Pass o carrocio de 2T, previ-se um resultada liquica egadivo da 109384, jelletindo oy
custns anocindos & presenvagio oo patrimdnio, & dirsmisacio de evonios cularais B a0
funooramentn dog servicos afetos a esta rea

Uridusiisdaits do Sabmi = “Bam-Sabwr”

integrada no Gebinote do Gestlo Cultural, & Universidade do Ssbar lem como mincpal
abgrllvg § promoido do eivPeciimeite i, alravis do dinamicadio coltural, do convivio
et ional & da ocupacdo saudines dos tempos Berei da popalagdo sonior,

Eyta vulbncda oonleibul para a wlegracio sooal dot seus paricipantes 0 poars a roferce da
Hpucdo da inesitul B 8 oo enidade:

Para 200%, estd provisto um resuitado ligeido regative de 1554, raduande wn edquilibrio
orcampntal ardeime do pontn de cobertura antro cusios ¢ proveltos, @ demonstrando uma
gusida prudents @ sustentaval




Gabinete do Gualidsds, Segerengs ¢ Sadde mo Trabalhe o Fermoglio

0 Gabirwote ds Quatidade, Seguangs @ Sadde no Traballho @ FormagSo tem como propdeita
GESAEUPNT 3 Tmplemaniacdo @ manutongio da Siaema de Gestlas da Qualidote, oromsvends - -
o relhordn continua oo desampenhc orgonizacional ¢ & setafaclo ced neceasidades e ’.2‘;
erpecinbivin dis wlentss e parosroL ‘I'r
Compete-the pinda fomentar @ valorizagko profimiossd don cofsboradores, streefs da i
Tormag Ao confinda, ¢ garaniin @ splicaclo e BORs priticas em matd e e segurena, highene [}I"?‘
o il no Trabada, contribussde paes em arblente |sboral seguna & sauddvel e

- - i
Ciabinele de Cornunineg Bu = fnageen Ilf(

1 Gabdnete de Comunicacho o bitsigem & fesponsivel pos DEgimoee Lms communi &
irlama ¥ ewlevns efca:, reforpendo @ adentiets v & repulecdo da Senla Cosa da
M seviotrdiu de Arcos ve Valdewr

f w2 acdo incido na divulgacdo des atvidades e prodetos Instituacional, na produgdo de
contpddos imformativos @ na gestio da presonca pdolica da inssitulgao |unto dos rmos,
Colabo oo re. parceinas o comunkdads om geral,

L4te pabinste #aume um Sapel fundamental na projeclc da imagem de oredibfdace ¢
proximidade ds Santa Caza, confribumdo para o fomolecementa do sev reccmhecimeento
il

13
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O Sendgoy Fimancedios tlm como peimcipsl miss3o assepuarar 8 execupdo de todes &
opiEcies contabscicas e Nnarceiras de Sama Casa da Micericordia de Aroos de Valdewer,
garantinde o riged, a transparéneis & 3 flabBidade da informagho produnds

Compoic o este serviio o mgisto, dass#ficacio ¢ comunicagde da Iinformagdc Nrancera,
pfrovés do Slboragso oo demorsiragtes financoias 8 reletdrics de gestda, bem oo A
cerprafracic da cosourmns eotheconal o o gestho eficlerde don reciersan finshosos

Qw5

O Seragin Ninarcoiros 380 gualmeste respomaven pela organEechn = SoOMmpan b ento
dor processns adhmwsiratiaos £ fnarceoroe doy atentes, s acticulacho com as owversa




reposias socksl o sesputvas  drecles beendend, suseguiondn @ uniformimclio de
proardimentos & 3 conformidade com o nonmas legals ¢ contabilisticas.

Os emcarpos regictados nedte sorvigo Inchiem cumins com pessonl nSo dirctaments sleto 4
outrad  walbnckaa, bem como  dospesss  relockenodas com  material de  esrEan,
comundaios, enerfla. sofuenol. manutengho ¢ owtros seragns maternad. FEies cudiag, par
Aatufczn de apokd Wendwersal, sio redistribeidos pelos dilerentes enndros de abhvidade da

Inestituichic y f

I'nfo o exencicio d& 2006 pieve-se um reniltada aperscional positive de 368 £, rell=tindo o I:'. ‘fﬁ
equilibrnio snive cudine @ proweitos dieeton, sondo Gue o rescllado mbey de mputagSes {;—Jﬁ'_,
mscance & ~EARI4S £ Cite vilor demonsiras o pena dos encangoy de supocte § estruturs 2 o
B anceina, essencials ao Bunclonam eide glotial dae insfituigdy, #H

Gestio do Patvimdnio

& GestAo do Paimmdnio tem comn finslidads sseepurar & vakoizacio ¢ conservaclo do
patriminio insifuclssed, abiavis do bevastamuiio fhico, da manuiencdo crevertiva ¢
wannelve dos imdvels @ da implementacio de sistemas de confrolo o Informatexdo que
pemutam uma gestio elca & amparete.

Esle smwvipo & lgualimenie responuivel pelo aprovelamento dos recurics smobilidneo
disponkels para arrendaments ou ed8ncla @ torceiros, procedendo b geatio das respetivas
reteitay di rondas © alugueres © dos CUMod Inerentes b sua comervagio, manitenciio &
doprecksic.

Para o ano d¢ 2026, previse um resulteds Bguido nogatue de Gl 38 K refletinds o
enconpas amsociades & manutencho ¢ depreciegdo dod imdwes ¢ equipsmenton aletos,
parcalmentc compensadcs pelas receita priveenisntes das resdas & de outros proweitus
aatrEmEra, '

Apesw foste resultadn, a stivdadn de sl cvidencis sma gestho pridente e sustenldwl
des parmendmlo, com snfngque me pressvuscko dos stivos o ea obiminecio dos recuraos,
feirdhiiindda pacs o squilibilo scondmico-Rranceino da Santa Casa
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Survlgms Aol strativos

Os Servmpos Admindstrstives 1 como misdo mpsguor o stendimento ao pubico na
recuesBo du edificie Vilegersghe, gerw of recurien bumancs da natituligio, reallsar m
atividudes adminhirstvas ¢ garandlr & sguaikdc dos bemm & serdcoy Seossdrios do
furcioramenio da Santa Casa da Msericdedia de Acos de Valdeves,

Para o amd de 3028, estlma-we um resullsde anles de imputscfes de - 1580358 moflutinds of
encargny assocdacos 3 pestio administrative e operacional




Ganinete de Incsaclo » Empresndedariimo Saclsl |G.E.5] / Formagio & Volentariado =
“Rerm-Earer

A

i
e —

O Gazbinets de inouaphs & Emprsendedorksmo Soclal (GLES ) #m articalagdc om as mli;{i )

o ar
-

et Formagko o Voheiasrldo, lem e objelive potendar os apoices comunitinios e
maciurais, bom coeno promover 8 multhoria contieus das competéncios dos prafiesionals da |

Senla Cada ds Missrcdrdia de Arcas de Valdesor .|r jf
s

!
Flrlﬂﬁ.hﬂwnmm#ﬂimﬁn:ﬁ.ﬂﬂtmmmlmuﬂmm‘ L "_‘?..
basck o eribérn dus custos administrativs, originanda um resultode mild, Lste gabinsts sa ‘:;'
resporsdvel pok dinamizagio de projetes ostratégicos, Seslgnadamerte, o Cantina Social o I
Programa de ojuds 3N MR § POsOS Carenclsdas

n)

Soerdgon dostinada oo formodmento de refeipies o postans & families etonomicaments
dezdavoreidas. Este apooo visx

v Garangir smend acho adequida b popudacho merenoacs,
o enruwier a o miboestima Mravies da pratios de habdtos de higlens;

0 Sinaloe & disgnmitcar stoagies de vulserabilidade, assegurando o
erncaminhamenio adequado

Para HIFL, #stima-1e Lm resuttedo positieo de 3161 £ para aste progeio,

L1
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D Sarvioe de Manulengdo sseguia @ condigled oo segurance @ Comiervecso dol
cmiiparmnive 4 Wlrasmitrulore da Senta Caia da Missiconbs de Acos ce Vekuws:,
glomantos wisshcals pars garaniir & gualidede dos servicos prslmics. Esle servko &
igualmente responsdvel pala manutenclo dos espagos verdes da Instfugio, conteibuindo
pars um ambbeto cuidado @ furclonal

Fara 2006, estima-se um rosultado antes de imputagies de -1290046C rufletndo ns custos
msocados § corsarviglio @ mpamcie das Fstkahos, Bom coma 3 gRETlO BO5 BRpaCoL
wlerinnes,



T

seracas Geraid de Cosnha / Cantima » Bar, Lavandaria, Limpera o &proviglonamento 1‘_]\

Lecnityadas o 0a#ien Vilageragies, pifes servigns thn coma objailv ssssgurur IFFB'F'FEI;;"-_ i ‘#
eficaente fad respetiuag Ringles, pracurands otimizsr oy recurums dlsporivels, reduzir custos 7
de piadaghio = madmirar o aprovsitamento de bern e servigos, tambo nos conmimss (emo E:E.f‘i/
noe rushos perais, imcluirdo os de pessoal.

Pata MI26, o8 resstados sntes de impotache wdliman-se an; ," ﬁ
« [Crsinha/Cartisa & Bar: 5150200 e
i
s Lmvandaris Gersd: -185.097¢ 4
]
« Soryipos Geals de Linpesas: 456258 o

Aprovedmamen (o (omaedm Gerall - 795260

O ericargos dastay alividades loram imputados proporconalmente & salfrciny, com base
Wi Criee by obdativon comi

= Muimao de refelgdes sorvidas;
« Callogramas de roupn tratada;
« oras de rabaiho roalzoday;
= alor das saldas de prrnpdm,

Apos mputacfes, o mesultado aperacanal global destas dreas & positive, swendende 2
LAESE, domonsinanca uima gestdo elicente £ equibrada des rexuro. |
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O Servipn de Smide da Syata Ciss de Miscricdedia de Arcos de Valdeyee bem como missia

| disponibiliz® & comundade cuidsdod dinlcos de sievads gualidace, asgEgurenia &

| __Il_ proimacia da sadde o do hem-sstar dos ssus atestes. Catn mivideos ¢ dessovolvida pes uma
: equipa mailtidisoplinnr fe prolisdonain gualficacas & dedeslos, orenisdos pars a
salislacic dm nscemidades stebhas don utllicsdores & parn @ melbois continea dos
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Lividades de Deidados Cantinaados |megracon  Berm-Culdae™

A atrvidade de Coidades Continuados integracos funclans g edificio Wageragdes, com uma
capacidade mcadada de 95 camas, dariboklay por

= Linidade d= Lesga Dursclio e Mamotss (e (ULDM) - 18 camas
o  Unidade de bédla Duiagho o Rasbiliisgio [LMDR] - 31 cmas
o Uniidadic iy Convabestmnga (UC] - 33 cimas

s Unidece de Culdedon Indhvidualizados (UCH - 4 comas

Evid powvinto gue, ne 4.5 tiimestre de 2036, 5 Unidade do Convalescencn aumente & sus
i atidache vm maks 1 cimas, cayanda a disponibilizar 43 canag.

Exlam unittatie tim poma Fimalidade promovor 3 recoperacdo, rointceraglo e autane=in de
imessi depohdonles ou com doenga crdnica, proporgionanda cukdados integrados de sauce
¢ ocole soclal. Os sous destmatdrios abrmngem todas as Taldes etanss, inchinda doentes

Eremicos, poasnas com depanddnsta funcianal ¢ doentey #m fase pvancada oo termenal,

Complcmeniarmente, € oinda depordbilizado um Servico de Cuidado: de  Sadale
irdhidualmncas, Lom 4 camas, activel am nersnidade de relerendaclo & g lisleges
LT dle Media = Lioaga Daragio

& nthadnde @ assepuranda por ums equipa d= prestadones de weevicow especialisados, mdioos
de clinica geral, enformaires, flsoterapestas, lslatra, torapeuto owupsconaly & da fala,
entre putros.

Com base no quadro, arevl-se para 2006 ema laxae de coupaclo spracmada dos 100% om
fodas as unikdace @ um resultede Nguido positivg de 154358 L

Unidars de Intemamenta de Cuidsdes Palstivos “Rern-Humaraar”

A Unadade de Intemamento de Coidados Paliatkaon desting-se o dopndes com neceasicade e
cudadc diterenisdes. so vt ie clinica agids = Ge olevada compimedade,

Bla mova valenoia ird Tuncionar ne edilico Vilageragtas, asrardn o inicd dn sud Gflacade
prenisto paie o 2.9 trimnustre de J0ZE
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e georoa com o orpamanto de JO26, prove -6 um resultsdo poshthea de 6. 345 €

Umidads de Rotaguards

A Unidade de Rotaguanda, com capaddade para 18 utentes, reidia de um protocok
' eelebradn eoire 8 Unidado focsl de Satde do Ao Winho, 2 Sanea Cxa & o Municiplo de

dipray e Wil
Entrau em Rinciinaments sm ssternben de NS @ #sth wsfalada na Coptro de Saode de

dAircas e Waldewes

Dastivia-e a acolher, temparariarnente, dosnles com a3 clines dos haspitan de Vians do
Castedo o de Ponte de Lima, reddentes no concelha oo s freguie alng limitrntns.

Para 2005 prewt-se um resutade Houido de 17 G4

Cembra Clinlcn ~ Howpital de Sl

0 Centro Oinko da Hospitel de 5 Mosé presta senigns de Imagiologia ¢ Lonsilts de
fapeciaidade & uterdes do SNS, partindsres, ADSF & taitins schsitemm,

Dwsde 20215, & droa de Imagiclogia pessoy & ser apersds sm pCACS €om @ EiMHESA
“Unitabz® | wm regima ds prstagio de servigod.

Parg 205, wstd proviio wn resulteds ligedo negative de -110 0748, rellstinds o4 custen
assocados a0 modelo de paceria ¢ 2 despesas operacionan desle sy,

=T = . e— — — —

Cliveea dw Madclia Flabca @ ReablitagEo (H31} - " Demn-Mowe

A Clinlea "Bemebloser” presta divesses termpine, inclundn Featerepla, pletrotecajpon, Tetapis
dhis Tl @ lawrapla goupacional

Descde rovembro de 2074, § athidade passou 3 deoones no Hospltsl de 5. Josd, em parcernis
cofm 4 empress “AriesFisia”, Tambdm e regime de presteg o do survigos




Para }Eh, sstima-so um resiltado posilivo de 11,193 €,

Unitada de Saite o Endossopls Gairoenterokgca (HE}

Instalads iguasmerte no Hoepllal e 5. ke, imiciow # sea alividade em cutabro de 2025,
Raallza eumimien de sndovoogila & colonuscopla em negimo do eschusividode, sravts de

paiteria cinm 8 einpiesd “Mesicadio™. O orgamento de J026 prewd um rehultede soaitivo de II.-"F"__.:-"
20052 € o

Farrnicia Inteira L, gt

A Famdos Wigns sseges o dontrolo, gesde o dbirbuigo contralicads dos %
e T
i g

modicamentor destinados 20 cossumt toma oM divirsas velEoomy o Insttugho, i

fun donando coma servsgo transyersal,

E responsdved pol aquisiglio eficients de medicamentas e pela implementacso do slstumia

ds unicoss, que Hircra enmiumos & recha dependcios, com Impacto posithvo s cuslin

phobad,

O reiltedn drstn nftividsde & nulo, uma vel gue todod 06 weus cton 1B iroutados 4
wnlfrding Lbilimdoras, comforme spresentado no guadrg,

Para 00X, por wie dae impotaghes, o Farmbda contiilnd cors um resultodo loulde do
12€842 €, refirtindo a rodisinbeoigd o irnterma dos ciston o proveibos.

Resuma Financeiro Global da Area (2026)

o Bewiltados pasithme UCE's (114 35800, Unidade Palathvos (6.345€), Unidade
Retaguarda (37 5750), Clnica Fisloforapka [11.1938) @ Unidade Gustro (10.053€),

e Resultaco nuls Farmboia imteama {-126.8000 Faram imputacios s valincia).

¢ Resulledo regative: Cemro Clinfoo H8J (-110L014€),

#  FAetallsdo loedo cansolidkedo da Sraa: +78.510L
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Laf Cerauelra Gomaes — *Bem -Cresoer”

A funcionar ma Casa Cergqueira Gomes, esta unldncia previ para 2006 uma taxa de ocupagio
wipomar a G5%W. As povena @ eriahgas seethidad 3o provenlenies de diversas localigades de
pads, encaminhadas pals Centr Regionsl de Seguranga Sodal ¢ pelss Tribunals jueliciais A
principal fonta de recells continue & sed @ comparbicioacie da Segurarcs Social.

3 ]




haridme-se & implerentacio do Plaan SEREY [Semsibilizar, Envolver. Hosovar, Bsperanga,
MAL, desanvolddo por wna squipa tenica mspecalizada, mm 8 ohjptive db promover
direice ¢ protocic das criances v jovens, r=deagar a eduragio parn a cidndann, idertsdade,
Sulonomio @ soguranca, viesndo @ deiinstitucionalizachko no manor tempo poasived. Para
2026, provid 56 um resulado lguido positive de 358544

Creghe Cergocira Gomes/ VilageragGes = “Bar-Brincar”

Extp ernche acolhe ofargas #td o8 3 epoi, lundonando dac Th3D & 19hE0, gerandindn
apcds b crignga o A fomilia duramto o perkado labeeal dos pab, Alualmente, o protocslo com
& Seguranga Socinl prove 50 erances, podondo atingir & capacidede midalmia do 72. Coam a
conciusin das chias, Siime 56 Gut No ano (otivo 2026 2017 a capacidede sije alargada para

135 cnangns.

fom a implemerischs de gratultidade, dewou do eadetl fecens provenienty das
cumjrr o pigfies cos ercarregates de educapic, sendo compersada pob Seguranga Sodal,
Pata 025, prevd-se um resads lguidsa poaitive de 49,507,

Creche de Padrelro — “Bem-Brincar”

Com capackiade pars 100 ofencas, ofta oreche funcions nos mesmos moddes ca Casa
Ceveinira G, dostinando-se a crisncan até s 3 anes, £ uma rosposta estratégles para
sponan Larrlies, eipeclalments tranathadones do Parque Frpeesarial de Padnerro, garantingn
conidicBes pura concllar skda profissions = fsmdiar,

O prodoceo com @ Sepranga Soclal prevd 48 crisncas. Pare 26, esfime-se moresuitad
ligquido posibeo de 66 395E,



Aardien de Infincia - " em-Brimcar®

Separanca Social £ Educain

A receity acvern das mensabdades dos encarmegedos de educica e da companticiparfic da
Saguranga Social para 43 criamges, contuda, o valor da comparticipagia & insufsiente parn |
cobr ou custos. Pare J06, previ-ie uim resultade Houldo negative go 51553 €
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Centro de Athidades du Tempos Livess [CATL) — "Bem-Brincar® 71

Criado para apoar e pas das cleras gue freguentam a cscola, o CATL proporcana um
s e wilucat v o reireative, eardileimentado por athidades cxtracurriculares, cama mpoo
#0 auludo. O rdmea e vtentis ondls conforme a5 cpoacas escalares & leras, mastendo-1e
om 25 erlangat convenclonadas com a Soguronga Soclal.

Para 102G, orevBss um rosultado NQuido nogathe de 13.B86 € impondo medida
cantetivas para mitipw oste impoacto,

Locskradot no Ceabro ComunitSnen de 5 invid. pitas waldncisr apolmm peswoa in
drficianre, compromenmactss intaleciusn = problemay motores ¢ compoeianentals. O
CALI tem capadidade pfara 10 utenbes £ o lir Acsidenciad peia 30 wlonles, com

comparticpaiAs da Seguranca Socal para 30 no CACY @ 78 no Lar,
FaEd 1006, pravd-oe

+  CACE sesulada Fquida postive de A1.487 4
#  Laf Hewdencisl: reyuldndo bguido posiio de 26731 €



A
_—{:ﬁl »  Fosultados pasitivos: CAC) {B1.4B2€), Lar Roidencial (46, 7310}, Creche Padrelro
2e. W 66 FUST], Crachs DGV (49.907CL Lar Bomn-Creeear (¥0.8540)

«  Psqultadon negathag: Jandim ole Intlneis (-5 5530, CATL (- 13.RE6E).

» Rewulado comolidado da drea: 210,9308

7

Lar Residencial;
Wi FELC

Laf Curgumrira
Q0T
ELE BT 526 2934
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Lar Soares Pereira - "Bam-Viver®

He dmbito da solidadicdade sooal o Sents Case da Miasvicdnde s Grom de Valdeves
disponibiilza aos oson utn I que assegura am amblente familiar @ condigles do vida
dignas. luncionsndo mo Edvfica Saanes Peswira, ma freg iiesis de Prosals,

Atusbmerte, o lar ocolhe em micks 75 utentes, pevendo-se para 2026 i manutEncin da




plena coupatiio. & princapal fonke de receda provdm das comparbeipaches o8 Segurandga
Sockk' paa TS5 wlertes gm  regime de  intemamenic, complemestadad  pelas
comparticlpacies dos proprivs ulenbes, conforme esiisulada no protocolo endre a Unifio das
; Wiksaricdrdlas Porweueas (UMP] 0 o Minktéro da Solidariedsds ¢ Seguranga Social,
"_l':"-'- Xir6, neth provivto um aumenio de 3L nas mumaldades & um resfado Peulos
—* posktivo e 84.562L

i

-
!

A Lar Vilageraghies — "Bem-Viver"

d
.I"_- ?/‘)“:'!rr Esta resposta sodal devtng-se a proporcionss scs idosos werenkdade, canforta & hem-estar,
r‘; :.J_.j gorantindo cuigados personalizacas ¢ promovendo @ Bl g sl
" A Sepuranga Socisl comparticips 31 utentes, sundo o restande receils proverdents des
memalicades dad ubenies, 30 SO0 0am o proticolo LRWP Minkidrio.
Parm XEG, prewf-an ume otugatdo de 39 wentes, com aumanio de 200€ nas ruesalidedes
ey utsnbes pompartcipacos. Apesa destas mpdiess, ostima-se um resultzdo hgaldo

positian e 11410, magrdn estratégias paro equdibnae o sustentabilidade finarcsira.

Servigo de Apoio Domicilisrio - "Bem-Me-Cuer”

Esle sordnn yisa apoiar 3 populacio ldasa do concelbn, garantindn oudacos emsendais coma
nlimentazio, Mgens pessasl ¢ habitackonal, tratamento de roupe o Ueleassistioga,
favnmeoendn a pesmardncia a0 mesn familar ¢ ovitendo ou retardands o M e amEsTo,
Para 1036, prevd-se a manidenhs ta mpecidace de rmgpasta semalhanto 30 000 antorkar,
o Lam resuitaco bouado positen de 173 3h3E

Aesunna Finmnceing Globel da Area (10261

«  Resultaday Pesitives Lae Soorcs Peroirn (84.562€)L Lar Viageragles (11,4024} a

Apoia Domioliano: (+133 263€).
= Reeniltoido conso/rlado de dres 42ETE7E






- Canguvihe da obrg do nova Dreche Wilageragdes: o projoto do argultotura ¢ a abifa estlo
oreadat arn 1 TERO12E & o wsu aoebrechamersts am 1F300DE &M 206 ostd provisio um
wvestamenta de 1. 1% AL she iweeslirmentn fem spewaea um finanewamenta pablica de

184,000,

- Concluafe do vlr de Uridoely dy Cuidlodos Polisthvas. Evla obra extd ser constriica por
acministragla direta, tom wm total oresde e 184 5004 « SRADOL v equipamento. Em
2026 o5t provisto um awvestimenta de 23 3458¢ F.:

- Camtrugde ¢ Cosglusde do Unidooe oe Comvalesoenpe: Esto obea ird lgualmente e
construids por ademinlséragie deata, com um tofal ongodo om 522,750, & gue achesoom
1790006 om equipsmerts, Dm J006 esth previsia um invasthesnrs de 5166000

- Comerwopio ¢ manebropfo do [er Cerguelrn Gomes: Dm 2026 =std previsto em
Imwes iy un ol de arquileiura ¢ obra no valor de S054506 peara m egamenta
tusal estirude de 450.5000

Reaualificopdo ¢ Amplisgdo do Antigo Semindrio de N, 5.¢ do Aeneda Dlabormdo do
prodeio de arquitetuia, orfado ¢ provisto dospondor o walor de (30.005€ Em 326 exls
presisti um insestimenbo de S5 000

awam.mﬁw:ﬁw: [s2n intervenida orevl s gue
szja conchila em MG & esbh orcada s 145 4048 Este amvettimerta tem aoravado um

financiamento puldlico de Gd 160€;

- Amphicyde do Cenfro Wiogermpdes: O projeto de srquitebura & obea eitho orgatsy &=m
6, 500,000C, O ivwvestimento am obrd stmado pers 2006 & de 050000 C mvestimento

prowlsts openas sevd desenvolvido com fnencamono pibkos estimado wm B5%.

PLANG OF INVESTIMENTOS e
Pars 0 and e 2005 estaa provistot oF Soguinieg innelim entos: |




Inuestimnema previsie pars MIZE por Area:
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Tomml 2640050 (okyal « 1056060 {odulpamengn] £
| DECAM ENTD PG ¥
INAEE TR Otsg Equipem, g
Vo i ek o, el i b AW A A G
| i Sl ETEE i i f
FTEE Pl | ST (W | O EEREnL T B i
TR oY _ E = .='|,I‘
[ T e
[T — ] e i
it B i w FIEL 3 f
Lormrw L (I {
o e e bgaracam (. ] i
A el e, T 150
U olies o Dy Ji ik ik 133
=05 A 5 4l
= e d ] 14T
4k il 4 i
L Serrz dwmrn 25 K T
LEe i b Wi A [TPEF
S by e B o 3
e an e
(AT T, P 1T UL E
g n ok o A |
aman femirdrs i il
_— gy g L A AT 1 LR
i e ey BBy 1 i T
< — ) e
1 add mEp LR

o —— e — e ——————————

Firu same-atn das irvestimentos v Erdargos Fmanceiros

Pars midsgurar esles ingestimantos & sopoetal os encerges Imencelros (juros, comilssbes o
smartizagies de copial), estimados am 31337 mil ewos oin 2026 & ImstBudodyg prgwd
recebimentos previsto em 3026

& Reombols de Wa Hguldado & a Bguldar

= Programas de finandamenio pdblico, imclendo PRR @ auiros subskiios
o Dopieos a prago e recqltas nanceas

e Wanda de patrimdnic
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Invdestimaentn prrulvto pars 2026 por Area

o Salde: B51 B99E [abra) + 101, 266L {eyuipamento)
_RLL « indincia, hesetuide o Educagdc: 1.553 P61 (oba) + 22.699¢ |cquicamento)
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fimancesmento dos Investirmantos ¢ Emargoy Fnanceiros

Pura sseguras estes inusrtimantas e sopoiar vs encegn finencebod (uros, comisstes o
amoetizaghes de enpitall, sstimados em 1337 mil waios em 2026, & Instiucao preve
recehirmanies preialo em M2 6:

= Reembeden de VA liquicedo = 8 ligukdar

= Progemn de fineocdamonto pdbfico, inchiinde PRA e outras sehsidias
+ Depdsitos a prac ¢ rocetas finarceiras

o WVerda du patdems
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NOTA FINAL

@ Plano de Mividotes & Orgaments pars 2006 & cortimildads oo perourst de crescimento
suplomiado que o Swnks Caas By Misesiodrdia de Aroos de Valdevesr tem vindo a consoixdar
nos ultimas oo, reforgando o sbu papel engusnta instituichc de referéncia no setor socal-—
o by samde. Prewdcse oue. om 208 ar rendirmentss asoecdsm s 11 668105, ekt nds o 2
slargnmestio de wiriay seapoctss sociais & de sadde — roameadamente acrdasiee de 10
camas s Unidade de Corasesiengs, @ na Unidade de Cosdados falatives & 16 cores ma ||
Linitlacde e Retageanda — Eaim oo & stuskrsiio de mernalidades om o diversas valéncias o

u reforgn dey comparticipacfes. peblicas decomentes dos acordos ge coopoRcio @ !J!I
oo oo o Balada. : i '1
Exte crescimento reflete igualments a dimans3o das respostas atualmants aceguradas pela | #_.,11:\{,,
lstmacio, gue imagram multiplas dreas de Imervensde — Pfinca, juveriede, ldosos
peficidnein @ :ade — ¢ rodusem uma fone ricdsgio tom o setor pblico, através de .'_1’“'
protocodts ¢ ohvencles que Sofmdcm comolementas & agho dor senapm estatan,
mirdnirdo de frma deferminanle para & coesio sncisd & ferrtarial.

i} epcanpns Bofnts edimadns para supattar o funoinnamerds da ebritors asrendem 8

11 WA 733 €, peamilindn prarier um resiitaln gads positie de 360 1726 0 cash-Mow
cperaciomal preuitkn & de BPAN05F, ndicedor qu# cardfirme & dolices linenceira da
Insdituickn & a waa capackiade de grrar recensos propros paes sudentar o deservalimanto

da ativbifade v 2 camprimenta das chigacfes condratuas » bgals

MOt SRCATEOS COATEMLEE, OF CUSI0E OO recurscs humanas assamem especal relevn,
tnfailzandn 7.523 (MGE, valor gue cormegponds o mak de 6% do despess total espelhando

o peeo feteminarde do capital hemand na prossooscdo da misslo da WMesnoorda Este
rantants traduz a aposta oatinus na valarizagdo, cualiicagio e estahbilidode dw equipss,

rE ahuaglo ¢ esscncial e a imagem de eocdianga o qualideds reoonhecids § Iestihiicio
Reguts-ar  [juaimerds 0 aumdnio progiessive de  cofaboradonm  Achiangein, G
iPREgracEo: barm san daciiive pars & mantencio do rormsd firocasmento dos sorvigos

i} arfamento contempla o memepto do selano miema naconal pasa %60 € hem comn a
atualizagdo remuneratdra transwerial em onformidade com a Commngin Coleta de

Tranalho {OCT) celebeada entre 4 Urdko das Mk drdias Poriugaesas (UMP] & a6 estratines

siimficals Ja UGT & OGTP, aulicleel 3 SCMAY enguaiio associada da UMP. & stuallzaclo da

predbes solaiisl cotntival um desaliu sorescidd, consiceranto qua s gumentos ndo t8m sido
ammpanfuedes de uma sluallzacko propordonal das compartidpagées piblizs crando

prossdg sgrificativa sobro 3 sustentabliidade financoira da irerigdo. A massa salarial anwal

T
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aprcema-se dos B mihfes de cunos. O oo CMige WM COrdrole N@OTOSD @ WM

acomparfamento permane o da sacougio angamontal
A prgamentacio de cada sotor fol efetunda com base pm dadas de Exaenigha reai, temando

L qhmrmr:htmu miky i apfaithinn de 2005 @ adotando ema shordagem consersaior nas
w

propegiey de recedin, garantindo mainr fabdidade » prodémcia na ewecucbo orcamental O

__E'_ | ar@mento de 2026 swmenta, msim, s princpios de realisme, rigor @ patentabilidade,

sustardados re histdeico de execugdo @ na experidnda de griddo scurnulada
0 e de Alshdedpe ¢ Ovyamenio para 2006 sscugurs sy ondioBes nepeyiriss para o bom
deserpen o mslitecioral. feforcamio 0 compromisso ds Mberodis com a gualidade, 3

! oficiinda ¢ 3 nospontabiidade seclal. Mantém-wo 3 priovidade & owadiliocdn dos reoesas
y" humanos, b medhorin costinua oot sonigos e & onsoldogio das parconioe qua potenckem

wovaglo ¢ sustentabilidade. Relothamrene 200 compramizsos Tinenceires, » Santa Cass tem
vindo a goronsarar capaodede de Dampaimenig das suss obigsd By junto dey emibiusgtey
bancinas, tgrevendo-ie a rnanlEndis deste desemaienbo em 208G O pareos invesfimentos
presisios avancarao em funcio da obbengio de aposss comurdtirins, Pasnoamento pobilico
= pyentudl neclrso & cagetals pripnns & crédito bancano, conforme definido no presente
ArgAmEnin

A Wess Adiminlirsliug ieimsss o speily an smperdic @ ervoldmento stee de Udos s
Irrilios, comsthintis de oue & lorca colyliva da hmanedate @ dssencul pars & dascucloc deste
placa num coctety de sdgincla oesoenie o de ingertesa econdmica, Eito Drpamenio
reduy 3 ombigdo de continuar @ Construir uma MiscricGrida mais adlida, »ovodeds &
progima da comanicacs, com resnosas diversificotes, recurses umsnhos gualificsdos & uma
dho sodol ceda ver mals indusiea. A proposta parm 2006 consoida, amdn, uma estratega
de panceras estrutunentes na &rea do smide — em partecular nas @®noas de fmiokems i,
gnstroemerniogia, imamalogin & anaiises dinicas —, perspetvandn gankas e ol ci#nck e de
quadcads no atendiments 3 wentes soaernos & imditicknsilisdon. Fda opgho bisdug o
ko huranal s @ wilidanls que aoftela & scnncemda satiel em gue a Santa Casa se insere,
rezfinmando o proposiio de servir oo dipgnidede @ escelncia os arcuerses, aspeclalmenia
i e lidhos s 8 walnerd e

Em sintess, o Plune de Mivdades o Orpamento pars FOZ6 resllme a Santa Casa do
Mierkodrdio de Arcos ge Yeklovor com uma institulglo salids, eogente e profundamonte
comprometids com g s mendio. Com ripor de gestdo, espirfo do serago e ambighs
resoorsdvel. prosseguiremos 3 clevar pacries de quolidade, irovagiie ¢ huranizogso do




ruidede. Contemos com o talsato des nowas equipas e com @ confianca da comunidads
arc Ui para trahadormed disafos o oparunhlades. Juntos, continuarumos 3 Borgar wma
feilrla pevalar, projotamfo oo prosente o fulwo Que os NOZIOL ULDNTES INOIDLEM,

Comsisorg da Santa Casa da Misoricdrdia oo Arces de Valdewer, 17 de novembino de 2075,

& hiess Adminl=trativa,




RESULTADOS PREVISIONAIS POR VALENCIA/ATIVIDADE
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